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KVALITETSPLAN FOR DE KOMMUNALE BARNEHAGENE I SANDNES 
 
 
VISJON 
 
Sandnes- i sentrum for framtiden 
Modig, romslig og sunn 
 
Barnehagen skal gi omsorg, oppdragelse, lek og læring i barnehager preget av 
romslighet, sunn samhandling og der hvert barn blir styrket i forhold til å utvikle seg til 
romslige, modige, sunne mennesker med framtiden foran seg. 
 
Lek og samspill med andre er grunnleggende og viktig for barn. Gjennom lek får de nye 
erfaringer og mot til å eksprimentere. Det er viktig med allsidige erfaringer som 
underbygger og inspirerer barnas nysgjerrighet. Gjennom trygghet og sosial tilhørighet 
utvikles læringen.  
 
Planen bygger på Rammeplanen for barnehagens innhold og oppgaver og skal være et 
arbeidsredskap for barnehagepersonalet. Planen skal gi et felles arbeidsgrunnlag for de 
kommunale barnehagene i Sandnes. 
 
 
HOVEDMÅL: 
 

 I VÅRE BARNEHAGER OPPLEVER ALLE BARN GLEDE OG 
MESTRING.  
 

 I VÅRE BARNEHAGER HAR VI GODE RELASJONER TIL VÅRE 
SAMARBEIDSPARTNERE. 
 

 I VÅRE BARNEHAGER ER DET GODT FYSISK OG 
PSYKOSOSIALT MILJØ. 
 

 I VÅRE BARNEHAGER HAR VI DYKTIGE OG INSPIRERENDE 
ANSATTE MED HØY KOMPETANSE.  

 
 
 
 
 

Visjon og hovedmål
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I VÅRE BARNEHAGER OPPLEVER ALLE BARN GLEDE OG MESTRING.  
 

 Barnehagen skal være preget av romslighet og inkludering der hvert barn ses på 
som unikt og kompetent. 
 

 Barnehagen skal støtte barns utvikling ut fra deres egne forutsetninger og gi det 
enkelte barn og barnegruppen utfordringer.  
 

 Barnehagen skal ha et ekstra fokus på småbarna og deres behov for stabilitet, 
trygghet og tilknytning. 
 

 Barnet styrkes i å utvikle et positivt selvbilde og en positiv holdning til egen 
læreevne. 
 

 Barns undring møtes på en utfordrende og utforskende måte slik at dette danner 
grunnlaget for et aktivt og utviklende læringsmiljø i barnehagen. 
 

 Barnehagen gir barna kompetanse gjennom arbeid med fagområdene og 
satsningsområder jfr. Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver. 
 

 I barnehagen skjer læring i samspill med andre og med miljøet og nær 
sammenvevd med lek, oppdragelse og omsorg. 
 

 Å få delta i lek og få venner er grunnleggende for barns trivsel. 
 

 Barnehagens personale skal handle omsorgsfullt overfor alle barn i barnehagen. 
Det innebærer åpenhet for det unike hos hvert enkelt barn, i situasjonen og hos 
gruppen.  
 

 Barn har rett til å uttrykke seg og medvirke i forhold til alle sider ved sitt liv i 
barnehagen. 
 

 Barnet skal oppleve at det er sammenheng mellom barnehage og skole 
 

 Barnehagen skal bidra til at barn og unge i risikosonen blir identifisert og får tidlig 
og riktig hjelp. 
 

Tiltak og strategier 
 

 Sikre at tilbudet er tilpasset det enkelte barn, blant annet gjennom bruk av 
observasjon.  

 Som en del av observasjon kan det brukes egnede kartleggingsverktøy. Eksempel 
på slike verktøy er ”TRAS” (Tidlig registrering av språk) og ”Alle med”. 

 Aktiv bruk av ”Firfotmodellen” - En kartleggings-og vurderingsmetode på tvers av 
tjenester ved bekymring for enkeltbarn.  

 Styrer har fokus på personalets kompetanse når det gjelder evne til å se og hjelpe 
risikobarn.  

 Samarbeid med andre instanser 
 Innhente samtykke fra foreldre når flere tjenester blir involvert. 
 Bruk av ”Helhetlig modell” når barn har omfattende behov for hjelp og 

tilrettelegging. Helhetlig modell finnes her: www.sandnes.kommune.no/samko 
 
 

Glede og mestring
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I VÅRE BARNEHAGER HAR VI GODE RELASJONER TIL VÅRE 
SAMARBEIDSPARTNERE. 
 
Vi legger vekt på gode relasjoner, og et godt samarbeid. 
 
Viktige samarbeidspartnere i kommunen: 
Foreldre/foresatte Helsestasjonstjenesten, Barnevern. PPT, Styrket 
barnehagetilbud og fagteam. FBU (senter for flerspråklige barn og unge) skole, 
og aktører innenfor 2.linjetjenester. 
 
Foreldre/foresatte  
 

 Foreldrene er barnehagens viktigste samarbeidspartner.  
 Et godt samarbeid og tillitsforhold mellom barnehage og hjem sikrer barnet en 

god total omsorg og gode utviklingsmuligheter. 
 Samarbeid utvikles gjennom uformell og formell dialog. 
 Foresatte skal møtes med vilje og evne til å samhandle for å skape helhetlige og 

fleksible løsninger, og de skal gis mulighet til medvirkning. 
 
Helsestasjon 
 

 Helsesøster kartlegger språket til alle barn på 4 års kontroll, og med foreldrenes 
samtykke kommuniserer helsesøster og barnehage for å gi best mulig hjelp og 
støtte til hvert enkelt barns språkutvikling. 

 Barnehagen kan formidle kontakt med ressurshelsestasjonen dersom foreldrene 
ønsker veiledning i forhold til foreldrerollen. Ressurshelsestasjonen er et tilbud til 
foreldre som ønsker mer oppfølging enn det den ordinære helsestasjonen kan 
tilby. 

 Barnehagene i hver helsestasjonssone har halvårlige samarbeidsmøter med 
helsestasjonen. 

 
Barnevernstjenesten 
 

 Barnevernet har opprettet en kontaktperson for barnehagene for å sikre et godt 
samarbeid mellom barnehagene og barneverntjenesten. Kontaktpersonen vil 
være tilgjengelig for å besvare generelle spørsmål knyttet til barnevernet.  
Videre vil det være mulig for barnehagene å drøfte anonyme saker dersom 
barnehagen er bekymret for et barn, og få råd og veiledning på hvordan en kan 
melde en sak til barneverntjenesten, evt. hvordan en kan observere og 
dokumentere. 

 Barnevernet driver et tverrfaglig konsultasjonsteam mot vold og overgrep som 
barnehagene kan benytte. Barnehagene er representert i teamet med en styrer.  

 Barnehagen har med hjemmel i barnehagelov og barnevernlov opplysningsplikt 
og meldeplikt til barnevernstjenesten.  

 Barnehageplass er et av de mest brukte barnevernstiltakene der barnehagen i 
samarbeid med barnevern følger opp barn og familier. 

 
PPT (Pedagogisk – psykologisk tjeneste) 
 

 Dersom barnet har særlig behov for støtte og tilrettelegging kan barnehagen 
med foreldrenes samtykke henvise barnet til PPT.  

 PPT har et eget førskoleteam som kan veilede barnehager og spesialpedagoger 
når det gjelder barnehagens organisering og i forhold til enkeltbarn. 

 

Gode relasjoner
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Styrket barnehagetilbud 
 

 kan tildele enkeltbarn spesialpedagogisk hjelp etter sakkyndig vurdering fra PPT.  
 kan også tildele støttetimer til barn som trenger særskilt tilrettelegging for å dra 

full nytte av barnehagetilbudet 
 Styrket barnehagetilbud inkluderer også et Fagteam. Fagteamet er et 

lavterskeltilbud der barnehagene kan søke veiledning i forhold til kartlegging, 
observasjon og tiltak med utgangspunkt i enkeltbarn og grupper. 

 
FBU (senter for flerspråklige barn og unge) 
 

 FBU er et ressurssenter som kan støtte barnehage og skole i å gi et godt tilbud 
til det flerspråklige/minoritetsspråklige barnet. 

 FBU tildeler tospråklig assistanse til barnehagen, etter søknad som bygger på 
det enkelte barns behov. FBU har ansatt assistenter fra mange språk som kan gi 
minoritetsspråklige barn språk og integrasjonshjelp. 

 
Samarbeid barnehage-skole 
 

 Det arbeides med å utvikle en felles tiltaksplan for samarbeid mellom barnehage 
og skole. I planen legges vekt på kjennskapsbygging og god samhandling for å 
sikre gode overganger. 

 Barnehagen ber foreldrene gi samtykke til at informasjon kan utveksles med 
skolen for å sikre barnet god skolestart. 
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I VÅRE BARNEHAGER ER DET ET GODT FYSISK OG PSYKOSOSIALT 
MILJØ. 
 
Dette innebærer: 
 

 At barnehagene tilbyr alle barn, uansett forutsetninger og familiebakgrunn gode 
aktivitetsmuligheter. 

 At barna gis utfordringer som de må strekke seg etter, men har mulighet til å 
mestre. 

 At barna får grunnleggende ferdigheter i å delta i fellesskap med andre barn. 
 Sandnes kommunes barnehager skal arbeide aktivt for å fremme likestilling, 

likeverd og inkludering. 
 Barnehagen har fokus på sosial kompetanse, blant annet for å forebygge 

mobbing. 
 Barnehagene har høy trivsel hos brukere og medarbeidere. 

 
Tiltak og strategier: 
 

 Barnehagen sikrer seg kunnskap om hvert enkelt barns behov, forutsetninger og 
interesser gjennom barns medvirkning, observasjon av enkeltbarn og gruppen 
og i foreldresamtaler.  

 Barnehagen legger til rette for vennskap og hjelper barna å skape 
vennskapsrelasjoner. 

 Barnehagen signaliserer gjennom valg av tema at alle barns erfaring har 
relevans. 

 Barnehagen signaliserer gjennom de daglige dialogene at de respekterer alle 
hjem/familier. 

 Barnehagen inkluderer mangfoldet i sin planlegging. 
 
Miljørettet helsevern og helse og miljø og sikkerhet: 
 

 Analyse av risiko. 
 Rutinebeskrivelser innenfor helse, miljø og sikkerhet.  
 Barnehagene har fokus på støydempende tiltak. 
 Vi utfører arbeidsmiljøundersøkelser og medarbeiderundersøkelser. 
 Vi har brukerundersøkelser.  
 Fokus på bygninger og uteområder. 

 
 

Godt fysisk og psykososialt miljø
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I VÅRE BARNEHAGER HAR VI DYKTIGE OG INSPIRERENDE 
ANSATTE MED HØY KOMPETANSE PÅ SITT NIVÅ. 
 

 Barnehagene skal ha dyktige og inspirerende medarbeidere.  
 Alle barnehagene utvikler egen kompetanseplan med utgangspunkt i Lov om 

barnehager med forskrifter. 
 
Tiltak og strategier: 
 

 Styrer kartlegger de ansattes kompetanse og lager årlige kompetanseplaner. 
 Alle barnehageansatte tilbys relevante kurs innenfor satsningsområdene i 

Rammeplanen. 
 Med utgangspunkt i departementets satsningsområder og andre aktuelle 

fokusområder for barnehagene i Sandnes, initierer kommunaldirektøren ved 
fagstab felles kompetansesatsing i form av kurs og fagsamlinger. 

 Sandnes kommune arbeider til enhver tid med å rekruttere dyktige 
medarbeidere. 

 Sandnes kommune ønsker å være den foretrukne arbeidsgiver. 
 Barnehagene arbeider kontinuerlig med kompetansebygging på 

planleggingsdager og personalmøter. 
 Det arrangeres kurs og oppfølging for ansatte i førskolelærerstillinger med 

dispensasjon fra utdanningskravet. 
 I samarbeid med UiS legges det til rette for oppfølging/veiledning av 

nyutdannede førskolelærere. 
 Høsten 2009 startet vi opp rekrutteringstjeneste, som skal rekruttere, veilede og 

formidler dyktige vikarer til barnehagene.  
 Rekrutteringstjenesten skal også ha ansvar for assistentopplæring. 
 Sandnes kommune har ansatt en fagutvikler som skal arbeide med å øke 

kompetansen i barnehagene innenfor fagområdet antall, rom og 
form/matematikk. 

 De store barnehagene har ansatt fagutvikler som skal bistå styrer med å utvikle 
en god barnehage med høy grad av faglighet.  

 Barnehagestyrerne deltar i kommunens program for lederutvikling. 
 Styrket barnehage sitt fagteam veileder de ansatte i forhold til enkeltbarn og 

grupper. 
 
 

Dyktige og inspirerende ansatte med høy kompetanse
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KVALITETSSIKRINGSSYSTEMER I BARNEHAGENE. 
 
System/aktivitet Ansvarlig/involvert 
Barm  
Gjennom balansert målstyring rapporterer lederne månedlig til 
kommunaldirektør. 
 

Alle barnehager. 
kommunaldirektør 

Medarbeiderundersøkelser  
Det foretas jevnlige medarbeider- undersøkelser i kommunen. 
Det utarbeides handlingsplaner for hver barnehage. 
 

Alle barnehager. 
Oppfølging av 
kommunaldirektør 

Ledersamtaler/ medarbeidersamtaler 
Kommunaldirektør gjennomfører årlige ledersamtaler med 
lederne. Lederne har medarbeidersamtaler med sitt personale  
 

Kommunaldirektør 
Alle barnehager. 

Kompetanseplaner 
Enhetene lager kompetanseplaner som legges fram for 
kommunaldirektøren og Hamu. 
 

Alle barnehager. 
Kommunaldirektør 

Kompetanseutvikling i barnehagene. 
 Barnehagene har fem planleggingsdager i året som brukes til 

planlegging og kompetanseutvikling. 
 En av planleggingsdagene brukes til fellesskolering av ansatte 

i private og kommunale barnehager. 
 I tillegg arrangeres oppfølging av nye styrere, ansatte med 

dispensasjon fra utdanningskravet og nyutdannede 
førskolelærere. 

 Flere av barnehagene har lærlinger og bidrar til å få utdannet 
flere barne og ungdomsarbeidere. 

 En søker å legge til rette for at ufaglærte kan ta fagbrev. 
 

Barnehagene 
Kommunaldirektør 
Kompetansetjenester. 
Eksterne 
samarbeidspartnere 
fagmiljøer 

Intern kontrakt – utarbeides årlig gjennom dialog mellom 
leder og kommunaldirektør 
 

Kommunaldirektør 
Alle barnehager 

Brukerundersøkelser  
Barnehagene gjennomfører årlig relevante brukerundersøkelser 
som en del av sin brukerdialog.  
 

Barnehagene 
 

Resultatvurdering 
Barnehagene skriver hvert år resultatvurdering som legges fram 
for politisk utvalg. 
 

Barnehagene 
Oppfølging 
kommunaldirektør 

Årsmelding 
Barnehagens årsmelding gir grunnlag for tilskudd. Den danner 
også grunnlag for tilsyn i forhold til pedagogressurs, 
dispensasjoner, tilstrekkelig lekeareal og bemanning. 
 

Barnehager pr. 15.12 
 

Årsplan 
Alle barnehagene utarbeider årsplan.  Årsplanen bygger på 
Barnehageloven med forskrifter. De foresatte gis anledning til å 
påvirke årsplanens innhold. Årsplanen fastsettes av 
barnehagens samarbeidsutvalg 
 
 
 
 
 
 

Barnehagene 
Oppfølging av 
kommunaldirektør 

Kvalitetssikringssystemer
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Foreldreråd og samarbeidsutvalg 
Alle barnehagene skal ha foreldreråd og samarbeidsutvalg 
Intensjonen med foreldreråd og samarbeidsutvalg er at disse 
ordningene skal gi mulighet for å ivareta foreldrenes kontakt 
med barnehagen på en aktiv måte. Foreldreråd og 
samarbeidsutvalg er viktige arenaer for foresattes medvirkning. 
Barnehagene tilbyr minst 1 foreldresamtale hvert år. 
 

Barnehagene 

Tilsyn 
Kommunaldirektøren fører tilsyn med barnehagene. Det 
gjennomføres både brevtilsyn (egenrapportering) og stedlig 
tilsyn. Det er i tillegg et system med tilsyn ved 
bekymring/klage. 
Kommunaldirektøren fører tilsyn med både kommunale og 
private barnehager.  
 

Kommunaldirektør 
 

Internkontroll 
Systematiske tiltak som skal sikre og dokumentere at 
aktivitetene utøves i samsvar med krav fastsatt i eller i medhold 
av lov eller forskrift 
 Internkontrollsystem for Miljørettet helsevern. 
 Internkontrollsystem for Helse, miljø og sikkerhet. 
 Beredskapsplaner. 

 

Barnehagene 

Mangfoldsplan 
Alle tjenesteytende enheter skal ha fokus på å gi like muligheter 
for alle uavhengig av kjønn, legning, etnisitet og funksjonsnivå. 
 

Barnehagene 

Samordning om Lokale kriminalitetsforebyggende Tiltak 
(SLT) 
- et samarbeid mellom politi, kommune og lokalsamfunn. 
Tverrfaglig kriminalitetsforebyggende samarbeidet rettet mot 
risikoutsatte barn og unge i alderen 0-19 år. 
 
Sandnes kommune sitt SLT- arbeid er delt opp i tre nivå. 

 Styringsnivå:  Politiråd 
 Koordineringsnivå: Arbeidsgruppe  
 Utførernivå:  Oppvekstgrupper 

 

 
Barnehagene er 
representert i 
kommunens 
oppvekstgrupper 

Oppfølging – lovendringer / statlige føringer   
En rådgiver i stab har ansvar for å holde seg orientert om 
lovendringer/statlige føringer med mer for å sikre at endringer 
og føringer blir kjent i tjenesteområdet og ned i de aktuelle 
enheter. Denne aktivitet sinnebærer og en oppfølging av at 
kvalitetssikring ifh aktuelle enheter foretar justeringer og 
forbedringer i tråd med lovkrav og føringer. 
 
Barnehagene har ansvar for å innarbeide lovendringer/statlige 
føringer i driften. 
 

Kommunaldirektør 
Barnehagene. 

Møter / annen oppfølging av enhetsledere 
Kommunaldirektøren har faste møter med lederne i 
barnehagene og på tvers av enhetene innen Oppvekst barn og 
unge. 
 

Kommunaldirektøren 
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HENVISNINGER. 
 
Lov om barnehager (barnehageloven) 
http://www.lovdata.no/all/hl-20050617-064.html 
med forskrifter 
http://www.regjeringen.no/upload/kilde/kd/rus/2006/0007/ddd/pdfv/278927-f-08-
2006.pdf 
 
Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver 
http://www.regjeringen.no/upload/kilde/kd/prm/2006/0005/ddd/pdfv/282009-
rammeplanen.pdf 
 
Temahefter for Rammeplanen 
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/veiledninger_brosjyrer/2008/temahefter---
rammeplan-for-barnehagen.html?id=498148 
 
Stortingsmelding 41, Kvalitet i barnehagen 
http://www.regjeringen.no/pages/2197014/PDFS/STM200820090041000DDDPDFS.pdf 
 
Veileder: 
 
Til barnets beste – samarbeid mellom barnehagen og barneverntjenesten 
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Barnehager/veileder/Veileder%20til%20b
arnets%20beste%202009.pdf 
 
Fra eldst til yngst -Samarbeid og sammenheng mellom barnehage og skole 
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Barnehager/veileder/f-
4248%20fra%20eldst%20til%20yngst.pdf 
 
Sandnes kommunes helhetlige modell for samhandling og koordinering 
http://www.sandnes.kommune.no/index.asp?strUrl=1004411i&topExpand=&subExpand
=&context=0 
 

Henvisninger
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